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1. Introductie

Beste lezers,

Met gepaste trots presenteren wij het beleidsplan van One Hope Malawi voor de periode 2023
tot en met 2025.

Terugkijkend op de afgelopen twee jaar zijn we dankbaar voor alles wat gerealiseerd is binnen
ons oude beleidsplan. Vooral het behalen van ons CBF-keurmerk en onze formele registratie als
organisatie in Malawi waren belangrijke stappen. Er is een goede basis gelegd om verder te
gaan met onze missie, namelik het bewerkstelligen van de zelfredzaamheid van lokale
gemeenschappen in Malawi.

Om onze missie voort te zetten, zal One Hope Malawi zich de komende drie jaar focussen op
zes specifieke thema's:
1. Het bevorderen van de toegang tot en kwaliteit van onderwijs;

N

. Het opbouwen van klimaatbestendige gemeenschappen;

3. Het vergroten van de toegang tot gezondheidzorg en sanitaire voorzieningen;
4. Het ontwikkelen van slimme landbouwtechnologieén en praktijken;

5. Het vergroten van bewuste en reeéle loopbaankeuzes onder jongeren;

6. Het aanbieden van betrouwbaar onderwijs over de Bijbel.

In de volgende hoofdstukken leest u over meer over onze visie, onze vier belangrikste
kernwaarden, de huidige status van het werkgebied Phulanya waar wij actief zijn en de ambities
voor de komende drie jaar met betrekking tot de thema's zoals hierboven opgesomd. Daarnaast

geven we een toelichting op de begrote budgetten en de organisatiestructuur van stichting One
Hope Malawi.

We hopen dat dit beleidsplan voor u aanleiding is om ons te steunen bij dit belangrijke werk.
Heel erg bedankt voor uw betrokkenheid.

Hartelijke groet,

Voorzitter stichting One Hope Malawi
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2. Over One Hope Malawi

2.1 Visie

Stichting One Hope Malawi is in 2020 opgericht vanuit de visie dat lokale gemeenschappen,
onder andere in Malawi, in staat moeten worden gesteld om samen te werken aan
zelfredzaamheid, door te helpen de leefomstandigheden te verbeteren.

2.2 Missie

De stichting heeft als missie om de zelfredzaamheid van lokale gemeenschappen, in onder
andere Malawi, te bewerkstellingen door het succesvol uitvoeren van projecten onder
andere op het gebied van onderwijs, gezondheidszorg en sanitaire voorzieningen, landbouw,
klimaatveranderingen en loopbaanbegeleiding.

Werken aan verbondenheid en participatie met de lokale bevolking zijn de pijlers van onze
missie. Daarnaast willen we Gods hoop verspreiden door evangelisatie. Invulling geven aan

christelijke normen en waarden zijn hierin de leidraad.

2.3 Onze kernwaarden

Zelfredzaamheid

In onze projecten ligt de nadruk op het stimuleren van
zelfredzaamheid. Wi betrekken de lokale bevolking bij
onze projecten, geven hun verantwoordelikheden en
sturen aan op eigenaarschap. Het creeert beweging en
bedrijvigheid in de lokale gemeenschap en geeft
vertrouwen dat inspanning bijdraagt aan groei en
ontwikkeling.

Hoop

Met onze projecten willen we hoop geven aan de arme
gemeenschappen in Malawi door daadwerkelijk bij te
dragen aan de ontwikkeling van de gemeenschap en aan
verbetering van de leefomstandigheden. Ons streven is
dat de lokale bevolking zich gezien voelt en perspectief
krijgt dat er iets kan veranderen in hun leven.
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Samen

Wij werken altijd samen met de lokale gemeenschap en
met lokale partners, zoals overheidsinstanties, scholen,
kerken en gezondheidsinstellingen. Daarbij maken we
maximaal gebruik van de lokaal aanwezige
hulpmiddelen, infrastructuur, kennis en vaardigheden.
We hechten grote waarde aan de verbondenheid met de
lokale bevolking en participatie in het werkgebied, Dit is
essentieel om ervoor te zorgen dat de projecten breed
gedragen worden, aansluiten op de behoefte en een
groot bereik hebben.

Geloof

Onze projecten zullen worden uitgevoerd vanuit de
Bijbelse normen en waarden. Dit wordt concreet in onze
evangelisatieactiviteiten waar we Gods hoop willen
verspreiden.
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2.4 Sustainable Development Goals van de Verenigde Naties

One Hope Malawi wil met haar projecten een actieve bijdrage leveren aan het realiseren van de
Sustainable Development Goals (SDG's) die zijn opgesteld door de Verenigde Naties. In
hoofdstuk 3 linken wij onze projecten aan de onderstaande SDG's. Onze projecten dragen
voornamelijk bij aan de volgende acht doelstellingen:

GEEN GEEN GOEDE KWALITEITS-
ARMOEDE HONGER GEZONDHEID ONDERWIJS
ENWELZIJN

GENDER- SCHOON WATER 1 5 LEVENOP

GELIJKHEID ENSANITAIR HETLAND
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3. Ambities 2023-2025

In 2023 - 2025 werken we aan zes hoofdprogramma’s: onderwijs, gezondheidszorg en -
voorzieningen, landbouw, klimaatverandering, loopbaanbegeleiding en evangelisatie in ons
werkgebied Phulanya. In dit hoofdstuk lichten we het werkgebied en de thema's toe.

3.1 Omschrijving werkgebied

Sinds de oprichting van de stichting in 2020 zijn wij werkzaam in Phulanya, een gebied in het
zuiden van Malawi. De armoede in dit gebied is schrijnend en de zelfredzaamheid is laag. Er
zijn jaarlijks overstromingen in Phulanya als gevolg van de klimaatveranderingen. Deze
overstromingen zorgen voor honger en vergroten de slechte leefomstandigheden en
armoede. De geografische liggen van Phulanya, in een uithoek van de provincie Mulanje,
maakt dat er weinig ontwikkelingsinitiatieven vanuit de overheid zijn. Onze aanwezigheid in
Phulanya heeft hier verbetering in gebracht door de overheid attent te maken op welke
noden en behoeften er zijn. Het wordt steeds minder een vergeten gebied.

De afgelopen jaren hebben wij opgemerkt dat ontwikkelingsactiviteiten niet altijd serieus
werden genomen door de inwoners van Phulanya. Dit kwam de houding ten opzichte van het
ontwikkelingswerk niet altijd ten goede. De afgelopen jaren is er wel vooruitgang te zien in de
denkwijze van de lokale bevolking en is de houding ten opzichte van de ontwikkeling van hun
eigen dorp verbeterd. Ook de komende jaren zullen we dit blijven stimuleren door aan te
sturen op een hoge betrokkenheid en eigenaarschap van de inwoners van Phulanya bij de
verschillende ontwikkelingsinitiatieven.

In 2023 - 2025 zullen wij naast Phulanya ook in omliggende dorpen aanwezig zijn. Zo zullen
wij samenwerken met scholen en klinieken in de buurt van Phulanya, maar ook bepaalde
projecten uitbreiden naar omliggende dorpen. De situatie in deze dorpen komt vrijwel
overeen met de situatie in Phulanya. De gemeenschappen, en daarmee ook de uitdagingen
waar men mee te maken heeft, zijn op veel terreinen verweven met elkaar. Sommige scholen
en dorpen bevinden zich in de provincie Phalombe, dus zullen wij te maken hebben en
samenwerken met andere overheidsinstanties.

In al onze projecten werken wij samen met de lokale autoriteiten. leder gebied heeft een
eigen traditionele autoriteit en (meestall meerdere dorpshoofden. Phulanya is een
gemeenschap die bestaat uit vijf kleinere dorpjes die onder één dorpshoofd vallen. leder dorp
heeft ook een eigen onder-dorpshoofd die onder het gezag staan van dorpshoofd Phulanya.
Wij zullen hen betrekken en op de hoogte houden van al onze projecten in hun gebied.
Daarnaast zullen wij samenwerken met de lokale ministers, raadgevers van de overheid, het
onderwijskundig bureau etc. De afgelopen jaren hebben wij een goede band opgebouwd
met de lokale autoriteiten wat helpend zal zijn in ons werk de komende periode.
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Tikonze Tos

Het Tikonze Tsogolo la Ana [laten we bouwen aan
de toekomst van kinderen] programma is een
onderwijsprogramma dat interventies op maat
biedt om de toegang tot onderwijs te bevorderen
en de onderwijsresultaten van kansarme kinderen
te verbeteren. Het programma draagt bij aan het
realiseren van SDG 3 goede gezondheid en welzijn,
SDG 4 kwaliteitsonderwijs en SDG 5

- gendergelijkheid.
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3.2 Onderwijs

3.2.1 Context

Malawi kampt nog steeds met slechte toegang tot kwaliteitsonderwijs in zowel het
kleuteronderwijs, het basisonderwijs, het voortgezet onderwijs en het hoger onderwijs. Dit
heeft ertoe geleid dat het land er niet voldoende in is geslaagd haar menselijke capaciteiten
te ontwikkelen.

Uit recente statistieken blijkt dat meer dan 45% van de in aanmerking komende kinderen
geen toegang heeft tot kleuteronderwijs en daardoor al in hun vroege kinderjaren
achterstand in hun ontwikkeling oplopen. Hoewel er het afgelopen decennium in het
basisonderwijs een verbetering is opgetreden in het netto-instroompercentage (NIR) van 71%
naar ongeveer 84%, blijfft het voortijdig schoolverlaten en -verzuim een enorme uitdaging,
aangezien het percentage leerlingen dat de basisschool voltooid 52% bedraagt en ruim 25%
van de leerlingen een jaar over moet doen.

Ook is er voor leerlingen beperkte toegang tot het voortgezet onderwijs in Malawi. Maar 38%
van de leerlingen stroomt door van het basis- naar het voortgezet onderwijs en daarnaast is
het uitvalpercentage bij het voortgezet onderwijs meer dan 11%, voornamelijk als gevolg van
een gebrek aan schoolgeld. Op de Community Day Secondary Schools (CDSS), openbare
scholen die gebruikelijk zijn in plattelandsgebieden, maken studenten zelden het voortgezet
onderwijs af en krijgen ze geen onderwijs in praktische lessen zoals scheikunde en
natuurkunde, vanwege het tekort aan leraren en gebrek aan boeken en wetenschappelijke
laboratoria.

Hoewel Malawi de Higher Education Students' Loans and Grants Board heeft opgericht, om
eerlijke toegang te garanderen voor studenten die zich geen collegegeld kunnen
veroorloven aan particuliere en openbare universiteiten, gaan veel studenten uit arme
gemeenschappen niet naar het hoger onderwijs wegens gebrek aan vergoedingen en geld
voor onderhoud. Bovendien is het aantal plekken op openbare universiteiten beperkt. Hoewel
Malawi een duidelijk beleid en wettelijk kader heeft opgesteld voor inclusief onderwijs, gaan
veel kinderen met een handicap niet naar school vanwege ontoereikende onderwijs- en
leermiddelen, waaronder schoolinfrastructuur, bekwame leraren en toegankelijke
leerboeken.

Het onderwijsprogramma van One Hope Malawi vormt een aanvulling op de inspanningen

van de regering van Malawi om de bovenstaande uitdagingen aan te gaan; de toegang tot
kwaliteitsonderwijs bevorderen en de onderwijsresultaten op alle niveaus te verbeteren.
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3.2.2 Onze aanpak
De interventies in ons onderwijsprogramma zijn verankerd in de op rechten gebaseerde
benadering van ontwikkeling. Hierin wordt erkend dat toegang tot kwaliteitsonderwijs niet
alleen een fundamenteel mensenrecht is waar elk kind recht op heeft, maar ook een
voorwaarde is voor het volledig genieten van alle andere mensenrechten en fundamentele
vrijneden. Onze aanpak is gebaseerd op (praktijklonderzoek en opgedane ervaringen, en is met
betrokkenheid van de gemeenschap opgesteld. Onze aanpak streeft de volgende doelen na:

e De toegang tot en het behoud van onderwijs te verbeteren voor kinderen uit

plattelandsgemeenschappen en gemeenschappen met beperkte middelen;

« De onderwijsresultaten van kinderen te verbeteren, ook voor kinderen met een handicap;

» De (sanitaire) voorzieningen op scholen te verbeteren.

« Casemanagementsystemen op zowel school- als gemeenschapsniveau te verbeteren.

Theory of change:

EFFECTS

STRATEGIES
(ACTIVITIES)

* Providing scholarships to

secondary and tertiary students
(c ring fees and contribution
towards rentals and food for self-
boarding students)

+ Establishing and supporting

remedial teaching initiatives

* Supporting students with bicycles

to ease mobility challenges

« Strengthening community

structures including ECD groups,
mother groups, case

RESULTS
(OUTCOMES)

» Improved access to and retention

in education

+ Improved educational outcomes

for children and young people
including those with disabilities

« Enhanced sanitation and positive

health outcomes for learners

+ Strengthened case management

systems both at school and
community level

+ Improve literacy and livelihood

* Prevent early marriages and teen

pregnancies

Prevent deaths and disability from
pregnancy. childbirth and poor
school infrastructures

Reduce poverty

Improve gender equality in
education and communities
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management committees etc.

* Constructing and/or rehabilitating
school infrastructure

+ Empowering households

Key Beneficiaries

+ Children
+ Adolescent boys and girls
+ People with disabilities

3.2.3 Onze impact
Tussen 2020 en 2022 heeft One Hope Malawi de volgende mijlpalen bereikt in het kader van
ons onderwijsprogramma:

Kleuteronderwijs:

« Het opzetten van 5 kleuterschoolgroepen in Phulanya die maandelijks worden ondersteund.
Vier groepen hebben nog geen schoolgebouw.

« Het bouwen van een kleuterschool in Phulanya om de kwaliteit van de ontwikkeling van
jonge kinderen te verbeteren.
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Basisonderwijs:
« 40 fietsen uitgedeeld aan basisschoolleerlingen (groep 6, 7 en 8) die ver van school wonen
met als doel de reistijd naar school te verkorten en daardoor de toegang tot onderwijs te
vergroten.

Voorgezet onderwijs.
« Een studiefonds voor middelbare scholieren opgezet. Momenteel ondersteunen we 21
studenten op zes middelbare scholen: Chisugulu CDSS, Holy Family CDSS, Mulanje

Secondary School, Mzuzu Government Secondary School, Blantyre Secondary School en St.
Patrick's Secondary School. Het fonds voorziet in het collegegeld van de studenten, draagt
bij aan huur en voedsel en ondersteunt de studenten met de benodigde
onderwijsmaterialen.

« Een Remedial Teaching-programma opgezet bij de middelbare school Chisugulu CDSS. Het
programma biedt drie keer per week aanvullende academische sessies, waarbij studenten
extra ondersteuning krijgen in het behandelen van het lesprogramma (inclusief praktische
lessen over wetenschap) zodat ze zich beter kunnen voorbereiden op de nationale
examens. One Hope Malawi voorziet leraren van een toeslag voor deze extra diensten,
daarnaast ontvangen studenten die de remedial teaching-sessies bijwonen een snack en
een drankje.

« 6 fietsen uitgedeeld aan middelbare scholieren van Chisugulu CDSSd die ver van school
wonen met als doel de reistijd naar school te verkorten en daardoor de toegang tot
onderwijs te vergroten.

Hoger onderwijs:.

e Ondersteuning bieden aan twee studenten, inclusief collegegeld en onderhoud
(verblijffskosten en voedselkosten). Daarnaast ontvingen zij allebei een laptop zodat de
gemakkelijk en effectief aan opdrachten kunnen werken en zich kunnen voorbereiden op
examens.
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Gezondheidszorg en -voorzieningen

Met het Umoyo Wathu [gezondheids] programma draagt
One Hope Malawi bij aan de inspanningen van de regering
van Malawi om voor alle burgers een gezondheidstoestand
te bereiken die hen in staat stelt een kwalitatief en
productief leven te leiden. Ons gezondheidsprogramma
draagt rechtstreeks bij aan SDG 3 goede gezondheid en
welzijn, SDG 5 gendergelijkheid en SDG 6 schoon water en
sanitair.




3.3 Gezondheidszorg en -voorzieningen

3.3.1 Context

In Malawi vormt het gebrek aan toegang tot essentiéle gezondheidszorg en -voorzieningen
een groot risico voor de inwoners van het land. Met name degenen in landelijke en moeilijk
bereikbare gebieden die vaker te maken krijgen met ziekten zoals malaria, tuberculose,
diarree en hiv. Het probleem wordt verergerd door een hoge mate van armoede wat
resulteert in een vervallen ziekenhuisinfrastructuur, onvoldoende zorgpersoneel en een
tekort aan essentiéle medicijnen en medische voorraden.

De regering meldt dat meer dan 20% van de nationale bevolking niet binnen een straal van 8
kilometer bij de dichtstbijzinde gezondheidsfaciliteit woont, wat de toegang tot
gezondheidszorg voor kwetsbare gemeenschappen beperkt. Slechts 67% van de bevolking
heeft toegang tot schoon drinkwater en slechts 25% toegang tot sanitaire voorzieningen. Dit
verhoogt de kans op ziektes en verhoogt het risico op kindersterfte (jaarlijks sterven 2.000
kinderen onder de vijf jaar aan diarree die wordt veroorzaakt door vuil water en slechte
toiletten). Toegang tot informatie en diensten op het gebied van seksuele gezondheid (SRG)
en gezinsplanning blijft ook een grote uitdaging, vooral onder jonge mannen en jonge
vrouwen. Dit leidt tot misvattingen en versterkt de verspreiding van verkeerde informatie over
seks en seksualiteit, aangewakkerd door onder andere genderongelikheid en extreme
armoede.

De interventies van ons gezondheidsprogramma ondersteunen de visie van de regering om
voor iedereen toegang tot gezondheidszorg en -voorzieningen te bereiken.

3.3.2 Onze aanpak

One Hope Malawi gelooft dat toegang tot gezondheidszorg en -voorzieningen zowel een
recht op zich is als een middel om alle andere rechten en fundamentele vrijheden te
genieten. Een kind kan bijvoorbeeld zijn/haar recht op kwaliteitsonderwijs niet gebruiken
tenzij het gezond. Vrouwen en personen met een handicap kunnen niet op gelijke wijze
deelnemen aan het politieke en openbare leven, inclusief economische activiteiten, tenzij ze
een goede gezondheid hebben. Onze aanpak is gericht op het aanpakken van de
onderliggende bepalende factoren, zoals voeding, adequate sanitaire voorzieningen, veilig
drinkwater en gendergelijkheid. Het gezondheidsprogramma streeft naar:

Het verbeteren van de toegang tot schoon en veilig drinkwater;

Het verbeteren van de sanitaire voorzieningen in gemeenschappen en scholen;

De bewustheid over en het streven naar een gezonde levensstijl te verhogen;

Het verbeteren van de toegang tot en de kwaliteit van gezondheidszorg en -informatie.
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Theory of change:

EFFECTS

2brating

UNDERLYING CAUSES

3.3.3 Onze impact
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STRATEGIES
(ACTIVITIES)

Strengthening access to clean
and safe drinking water through
drilling of boreho! nd civic-
educating communities on proper
treatment of water

Establishing and supporting
mobile health clinics

Strengthening community
structures including health
advisory committees and CBOs

Supporting mobilization and
resourcing of community-based
health workers e.g. HSAs

Supporting communit sed
economic empowerme
initiatives e.g. VSLAs

RESULTS
(OUTCOMES)

Improved access to safe drinking
water

Improved quality of and access to
health services and information

Enhanced social behavior change
resulting in prevention of diseases
and improved health seeking
practices at individual. household
and community level

Strengthened referral
mechanisms

Improve health, sanitation and
hygiene status and well-being

Prevent early marriages and teen
pregnancies

Prevent deaths and disability from
communicable diseases, poor
sanitation, hygiene and nutrition.

Reduce poverty

Key Beneficiaries
Children
Adolescent boys and girls
People with disabilities

Women

Tussen 2020 en 2022 heeft One Hope Malawi de volgende mijlpalen bereikt in het kader van het

gezondheidsprogramma:

« Drie waterputten geboord en overgedragen aan gemeenschappen in Phulanya waar

toegang tot schoon en veilig water een groot probleem was.

One Hope Malawi - Beleidsplan 2023-2025

pagina 16



.-

fan &

.“.

Chuma mu Nthaka [rijkdom in het land]
programma is een landbouw- en
voedselzekerheidsprogramma dat One Hope
Malawi implementeert om bij te dragen aan de
inspanningen van de regering van Malawi om de

productiviteit en opbrengsten in de
landbouwsector te vergroten. Het programma
draagt bij aan SDG 1 geen armoede, SDG 2 geen
honger en SDG 3 goede gezondheid en welzijn.
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3.4 Landbouw

3.4.1 Context

Landbouw is €én van de belangrijkste economische krachten in Malawi. In de provincies
Phalombe en Mulanje waar One Hope Malawi actief is, zijn de opbrengsten van alle
gewassen echter zeer laag. De sector wordt gehinderd door een aantal uitdagingen:

« Hulpmiddelen (zoals kunstmest, gewasbescherming en betere zaden die passen bij de
lokale omstandigheden) zijn beperkt aanwezig;

« Eris een te grote afhankelijkheid van onvoorspelbare regenval,

« Eris sprake van periodes van overstromingen en van extreme droogte;

« De bodemvruchtbaarheid is laag (vaak door uitputting);

» Eris gebrek aan voorlichting over landbouwtechnieken en het gebruik van gewassen. De
voorlichtingswerkers die vanuit de overheid zijn aangesteld, hebben vaak onvoldoende
brandstof om de afgelegen locaties te bezoeken.

Mais speelt een cruciale rol in de landbouwsector in Malawi en vormt een belangrijke basis
voor het voedselsysteem. Mais, rijst en sorghum dragen bij aan 75% van de jaarlijkse
voedselbehoefte van huishoudens op het platteland in Malawi. De regering in Malawi heeft
geinvesteerd in de maisproductie. Boeren zijn overdreven afhankelijk geworden van mais en
blijven het verbouwen ondanks andere, voedzamere of winstgevendere opties. Vanwege de
lage marges en de afhankelijkheid van het gewas, hebben boeren de neiging om niet-
verbeterde variéteiten te gebruiken zonder kunstmest of irrigatie. De overgrote meerderheid
van de boeren is afhankelijk van regengevoede productie en heeft beperkte capaciteit om te
investeren in irrigatie. De afgelopen twee decennia is de productiviteit van mais grillig
geweest als gevolg van wisselende weersomstandigheden, afnemende
bodemvruchtbaarheid, beperkt gebruik van technologieén en marktfalen.

De meerderheid van de boerenbevolking beoefent landbouw voor eigen gebruik, gericht op
de productie van mais op zeer kleine percelen. Er is echter veel behoefte aan meer
inkomsten en dit resulteert in het zoeken van secundaire inkomstenbronnen.
Landbouwmarkten in Phalombe en Mulanje in het bijzonder, en Malawi in het algemeen, zijn
erg dun. Er is een dynamisch lokaal marketingsysteem voor voedsel in de hele regio, dat
wordt gekenmerkt door kleine hoeveelheden die worden verkocht op grote markten in
handelscentra, langs hoofdwegen, op afgelegen landelijke markten en marktlocaties rond de
grens met Mozambique. Echter, over het algemeen hebben de kleine boeren en de
gemeenschappen in de provincies waar wij actief zijn beperkte toegang tot winstgevende
markten of hebben onvoldoende opbrengsten om grote kopers aan te trekken.
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Hoewel de voedingsstatistieken de afgelopen jaren over het algemeen iets zijn verbeterd, blijft
het aantal kinderen dat in hun groei achterblijft hardnekkig hoog in de provincies Phalombe en
Mulanje. Deze vorm van chronische ondervoeding wordt grotendeels veroorzaakt door slechte
voeding en door water overgedragen ziekten gedurende de eerste 1000 dagen van het leven.
Dit probleem wordt nog verergerd door het feit dat vrouwen ondervertegenwoordigd zijn in het
openbare leven en zich richten op zorgtaken, landbouwactiviteiten en kleine handel.
Aanzienlijke aantallen mannen zoeken werk in de grotere steden, waardoor het voor vrouwen
zwaarder wordt om in de behoeften van hun huishoudens en kinderen te voorzien,
landbouwgrond te onderhouden en te reageren op (natuur-)rampen of ander stressfactoren.

3.4.2 Onze aanpak

De interventies in ons landbouw programma richten zich op het aanpakken van de
onderliggende oorzaken van voedsel- en voedingsonzekerheid en op het versterken van de
weerbaarheid van de gemeenschap tegen rampen in Phalombe en Mulanje. Deze twee
provincies zijn kwetsbaar voor overstromingen en droogte en lijden onder hoge armoedecijfers.
Zois het programma gericht op:

« Het ontwikkelen van goede landbouwtechnieken voor voedzaam voedsel;

« Het verbeteren van de toegang tot voedzaam voedsel van vrouwen en kinderen;

e Het vergroten van de toegang tot hulpmiddelen voor landbouw (zoals kunstmest, en
gewasbescherming), financiéle diensten en markten;

« Het verbeteren van het beheer van land-, bos- en waterbronnen voor landbouwproductie.

Theory of change:

EFFECTS

STRATEGIES RESULTS IMPACT
(ACTIVITIES) (OUTCOMES)

« Establish and support village level
Farmer Field Schools (FFS) for
farmer training

« Improved agricultural production «  Improve food and nutrition
practices for nutritious food security

* Improved nutrition status of
women and children

+ Prevent deaths and disability from

* Promote small-scale irrigation poor nutrition and associated

BARRIERS TO ACCES

and
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technologies

+ Promote private sector

sponsorship of farm inputs and
FFS

* Promote and expand VSLA model

+ Mobilize and support

communities in improving soil and
water conservation

* Advocate for more resource

allocation to extension services

+ Establish Community Farm Inputs

* Revolving Fund to increase

access to seeds / other inputs

* Host village conservation

competitions

* Increased access to inputs,

financials services and markets

+ Improved management of land,

forest and water resources for
agricultural production and risk
management.

diseases

+ Improve agricultural productivity.
* Reduce poverty

Key Beneficiaries

+ Pregnant and lactating women,

caretakers of infants and young
children

+ Adolescent boys and girls
« Ultra-poor households
« Chronically vulnerable

households
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»»»»»

Het Tibwenzeretse Chilengedwe [laten we de

natuur herstellen] programma richt zich op het
vergroten van de weerbaarheid van de
gemeenschap tegen klimaatverandering en
het promoten van oplossingen voor de
uitdagingen rondom klimaatverandering en
het milieu. Het programma  draagt
rechtstreeks bij aan SDG 13 klimaatactie en
SDG 15 leven op het land.




3.5 Klimaatverandering

3.5.1 Context

De omvang van de klimaatverandering in Malawi vormt een ernstige bedreiging voor het
levensonderhoud en de economische groei van de toch al kwetsbare bevolking. De impact
van klimaatextremen en weersomstandigheden hebben een verwoestende impact gehad in
Malawi. De veerkracht en het aanpassingsvermogen van huishoudens en gemeenschappen
is ernstig aangetast door dalende opbrengsten en voedselzekerheid. De meeste delen van
de zuidelijke regio, waaronder Phalombe en Mulanje, hebben te maken met zware
overstromingen. Deze overstromingen leiden tot voedselonzekerheid met aanzienlijke
negatieve gevolgen voor het levensonderhoud van mensen op het platteland en in moeilijk
bereikbare gemeenschappen.

Meer dan ooit tevoren heeft de toegenomen klimaatvariabiliteit de kwetsbaarheid vergroot
van ultra arme en chronisch kwetsbare huishoudens die afhankelijk zijn van regengevoede
landbouw. Dit wordt verergerd door een gebrek aan menselijke en technologische capaciteit
om klimaatverandering tegen te gaan en zich aan te passen. Ondanks dat dit het geval is,
blijven gemeenschappen bijdragen aan de klimaatverandering door onder meer moedwillig
bomen te kappen voor de productie van houtskool en door langs rivieroevers te ontwikkelen.

3.5.2 Onze aanpak

One Hope Malawi zet zich in voor het herstel van het milieu en de bestrijding van de
gevolgen van klimaatverandering. Onze interventies in het kader van dit programma zin
gebaseerd op benaderingen van de hele gemeenschap en het stimuleren positieve en
effectieve samenwerkingen. Het programma streeft naar:

« Het opbouwen van weerbaarheid van lokale gemeenschappen en huishoudens bij
(natuur-)rampen;

» Het versterken van het aanpassingsvermogen van gemeenschappen en huishoudens die
getroffen zijn door (natuur-)rampen;

« Het creeéren van begrip en bewustwording over belangrijke klimaatprocessen en de
daaruit voortvloeiende klimaatrisico's en —gevolgen.
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Theory of change:

EFFECTS

UNDERLYING CAUSES

Extrer

3.5.3 Onze impact
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STRATEGIES
(ACTIVITIES)

« Promote and support

reforestation initiatives at
community and household level

take of sustainable

* Enhance households' access to

economic empowerment
activities including VSLAs

* Promote uptake and use of

climate smart agriculture

* Support communities in

oil and water

village conservation
competitions

+ Facilitate community dialogues

and media campaigns on climate
change

RESULTS
(OUTCOMES)

* Enhanced community and

household resilience to disasters

* Improved understanding and

awareness of climate processes
and resultant climate risks and
consequences

* Increased access to inputs,

financials services and markets

* Improved management of soil.

land, forest, and water resources

Tot nu toe heeft het programma de volgende resultaten opgeleverd:

e Erzijn 6.000 nieuwe bomen geplant in en rondom Phulanya.

+ Improve food and nutrition

security

* Prevent deaths, disability. and loss

of property

+ Mitigate the impact of climate

change

* Reduce poverty

o Er zijn 250 beschermmuurtjes gebouwd van bakstenen en cementblokken om de nieuw
geplante bomen tegen vernietiging te beschermen.

« Er zijn waterdoorgangen gegraven in Phulanya om water in de juiste richting te leiden naar
derivier.

« Eris een nieuwe weg aangelegd in Phulanya, die door het storten van grind ook toegankelijk
is tjdens het regenseizoen.
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Loopbaanbegeleiding

Het Ntchito Zathu programma is een |
loopbaanbegeleidingsprogramma dat zich
voornamelijk richt op de ondersteuning van
Jjongeren (zowel buiten als binnen school) bij

het plannen en verwezenlijken van een
loopbaan die bij hen past.

i




3.6 Loopbaanbegeleiding

3.6.1 Context

Op het voortgezet onderwijs is er geen loopbaanbegeleiding aanwezig. De mogelijkheden
voor loopbaankeuze zijn zeer beperkt door de lage sociaaleconomische status. Als er een
loopbaankeuze gemaakt moet worden, wordt er vooral gekozen voor banen met een goed
salaris. Banen in de landbouw, onderwijs en bouw worden niet gepromoot. One Hope Malawi
zet zich in om jongeren te begeleiden naar een bewuste loopbaankeuze.

3.6.2 Onze aanpak

One Hope Malawi biedt groepsbegeleiding en persoonlijke ondersteuning om studenten te
helpen om een goede loopbaankeuze te maken. Ons primaire doel is om de studenten te
helpen bij het afstemmen van hun persoonlijke capaciteiten en interesses met een passende
beroepskeuze. We doen dit door het verstrekken van informatie over mogelijke
carrierepaden en vakgebieden. In de afgelopen twee jaar hebben we informatie verzameld bij
nabijgelegen beroeps- en opleidingscentra, zoals het soort programma'’s dat ze aanbieden,
toelatingseisen en tarieven, zodat we studenten goed kunnen adviseren over de
mogelijkheden die ze hebben.

Theory of change:

Het verlenen van informatie over een breed scala aan loopbaanmogelijkheden, het bieden
van persoonlijke ondersteuning om capaciteiten en interesses te ontdekken en het daardoor
kiezen van een passend loopbaantraject, zal leiden tot positieve onderwijs- en
loopbaanresultaten en daarmee tot minder werkloosheid en armoede.
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Het Chakudya cha Uzimu [voedsel voor de
ziell programma richt zich op spirituele groei

en ontwikkeling door middel van
interkerkelijke evangelisatie.




3.7 Evangelisatie

3.7.1 Context

De meerderheid van de Malawische bevolking belijdt het christelijk geloof. In Phulanya is 90%
van de leden van de gemeenschap christen, terwill 6% moslim is en slechts 3% van de
inwoners traditionele overtuigingen aanhangt. Ondanks het grote percentage christenen
ontbreekt het vaak aan kennis en onderwijs over de Bijbel. Dit wordt nog verergerd door het
feit dat de meerderheid geen eigen Bijbel heeft. Er is dus een grote behoefte aan
discipelschap, bijbels onderwijs en spirituele begeleiding in het dageliks leven van de
gemeenschappen.

3.7.2 Onze aanpak

We werken samen met een lokale predikant die nauw verbonden is met de
gemeenschappen in Phulanya en een belangrijke rol speelt in het uitvoeren van de
activiteiten van het evangelisatie programma. De activiteiten zijn als volgt:

« Het organiseren van wekelijkse bijeenkomsten waarbij bijbels onderwijs centraal staat en
kennis over de Bijbel wordt vergroot. Elke maand staat een specifiek thema uit de Bijbel
centraal. Onze benadering is om het Evangelie te verspreiden, het begrip van en de
toewijding van mensen aan het woord van God te versterken, zonder noodzakelijkerwijs
een andere kerk op te richten.

« Het uitdelen van (kinder-)bijbels in eigen taal (chichewa) als een manier om een cultuur
van lezen te bevorderen en Gods woord op individueel niveau beschikbaar te maken.

» Persoonlijke geestelijke ondersteuning d.m.v. huisbezoeken aan alle huishoudens in
Phulanya door onze lokale dominee. Op deze manier willen wij de lokale bevolking
ondersteunen in hun dagelikse leven vanuit een christeliike levenswijze. Door het
persoonlijke contact is er ruimte voor de inwoners van Phulanya om te delen wat er op
hun hart is en biedt de dominee geestelijke ondersteuning door middel van Bijbel lezen
en persoonlijk gebed.

« Het organiseren van een jaarlijks interkerkelijk evangelisatie evenement voor de

gemeenschappen in en rondom Phulanya. Op die manier streven we naar eenheid,
verbondenheid, liefde en betrokkenheid onder de verschillende kerken.
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4. Financién

4.1 Budget per jaar

2023 2024 2025
Income

Income from individuals € 20.000 £ 25.000 € 30.000

Income from partners & companies € 85.000 £ 104.000 € 125.000

Income from funds & foundations € 40.000 € 53.000 € 65.000

Income from events, crowdfunding and campaigns € 10.000 € 13.000 € 16.000

Total income € 155.000 | € 195.000 | € 236.000

Health insurancefieldworkers € 4.500 € 4.600 € 4.700
School allowance children of fieldworkers € 7.500 € 7.750 € 8.000
Staff Netherlands € 6.900 € 13.900 € 259.900

Travel fieldworkers Netherlands/Belgium € 7.500
Travel Board/Staff/Ambassadors € 2.000 € 2.000 € 2.000
ITCosts € 1.500 £ 1.550 € 1.600
Accountant costs £ 1.000 € 1.020 € 1.060
Office Costsin Malawi € 5.000 € 5.100 € 5.150
Officesupplies € 1.000 € 1.020 € 1.050
Subscriptions € 800 € 810 € 820

ICT Devices £ 1.000

Bank/ transfer money costs € 700 € 710 € 720
Marketing and Communication € 1.000 € 1.040 € 1.100
Program 1: Tikonze Tsogolo la Ana (Education) € 51.000 € 61.000 € 74.800
Program 2: Umoyo Wathu (Health & Sanitation) € 20.000 € 24.000 € 29.000
Program 3: Chuma mu Nthaka (Agriculture) € 12.000 € 15.000 £ 18.100
Program 4: Tibwenzeretse Chilengedwe (Climate Change) € 12.000 € 15.000 € 18.100
Program 5: Ntchito Zathu (Career Guidance) € 5.100 € 6.000 € 7.300
Program 6: Chakudya cha Uzimu (Evangelism) € 22.000 27.000 € 32.600

Total Expenses ¢ 155,000 | ¢ 195.000 | ¢ 236.000

4.2 Dekkingsplan

One Hope Malawi is volledig afhankelijk van giften. We genereren onze inkomsten via
verschillende kanalen:

» Donaties van particulieren » Donaties van kerken en scholen

« Donaties van bedrijven « Donaties van fondsen en stichtingen
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Om deze kanalen te bereiken zet One Hope Malawi zich actief in om financiéle middelen te
verkrijgen door middel van verschillende activiteiten. De focus voor de komende 3 jaar zal
liggen op:

« Actieve sponsorwerving op onze website en via sociale media gericht op de particuliere
markt. Onze belangrijkste sociale mediakanalen zijn: Facebook, Instagram en TikTok.
Hierbij zal de nadruk liggen op het vergroten van de haamsbekendheid en het aantrekken
van vaste donateurs die voor langere periode financiéle ondersteuning willen bieden.
Onze ambitie is om te groeien naar >75 vaste donateurs in 2025,

« Het aanschrijven van vermogensfondsen en andere steunfondsen die aansluiten bij onze
doelstellingen en zich eenmalig of voor een aantal jaar aan ons werk willen verbinden.
Onze ambitie is om ieder jaar financiéle ondersteuning te genereren bij >10 fondsen of
stichtingen.

« Het vergroten van ons bedrijvennetwerk door het opzetten van een programma voor
bedrijven om onze partner te worden en zich voor langere periode aan ons te binden.
Onze ambitie is om ons bedrijvennetwerk te laten groeien naar >20 bedrijven in 2025
die voor langere termijn verbonden zijn aan onze projecten.

« Inzamelacties en campagnes opzetten om projecten onder de aandacht te brengen die
financiéle steun nodig hebben. We benaderen verschillende kerken voor collectes, we
zullen campagnes op scholen opstarten en deelnemen aan verschillende (sponsor)events
zoals de Dam tot Damloop, Goede Doelen Dag Nederland en Afrikadag. Onze ambitie is
om ieder jaar inzamelacties en campagnes op te zetten om geld in te zamelen voor
specifieke projecten en aansluiting te vinden bij verschillende sponsorevents/dagen.

« Het organiseren van evenementen om onze huidige sponsoren en donateurs te
ontmoeten en te informeren, potentiéle donateurs en sponsoren aan te trekken en onze
naamsbekendheid te vergroten. Onze ambitie is om ieder jaar een evenement te
organiseren voor onze (potentiéle) donateurs en sponsors.

« Het aanstellen van twee ambassadeurs die een belangrijke bijdrage leveren om One
Hope Malawi een podium te geven zodat we een bredere doelgroep kunnen bereiken en
onze projecten onder de aandacht kunnen brengen. De ambassadeurs sluiten zich aan bij
onze missie en visie. Onze ambitie is om in 2025 2 ambassadeurs bij ons te hebben
aangesloten die stichting One Hope Malawi vertegenwoordigen.
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5. Management en organisatie

5.1 Organisatiestructuur

De organisatiestructuur van One Hope Malawi bestaat uit een Nederlands bestuur, een lokaal
bestuur in Malawi en onze veldwerkers. Daarnaast is er in Nederland een vaste medewerker
in dienst voor werkzaamheden rondom communicatie en sponsorwerving en werken we in
Nederland en Belgié. met een aantal vrijwilligers. Om onze activiteiten uit te kunnen voeren
zijn wij als stichting sinds 22 september 2022 lokaal geregistreerd in Malawi. De lokale
stichting staat geregistreerd onder de naam The Registered Trustees Of One Hope' [hierna,
One Hopel en heeft een onafhankelijk bestuur.

Nederlandse bestuur
Het Nederlandse bestuur vertegenwoordigt stichting One Hope Malawi en s

verantwoordelijk voor het beheer van en toezicht op het beleid en de financién. Tevens
zetten zij zich in voor sponsorwerving in Nederland en Belgié. Het bestuur bestaat uit de
volgende leden:
« Martin Rietveld (voorzitter). Verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van het bestuur en
het controleren van de bestuurstaken.
« Auke Minnema (penningmeester). Verantwoordelijk voor het beheren van de financién.
« Annemijn van den Boogaard (secretaris). Verantwoordelijk voor documentatie,
verslaglegging en communicatie.

Lokale bestuur One Hope in Malawi
Het bestuur van de lokale stichting One Hope is verantwoordelijk voor het aansturen en

toezicht houden op de lokale organisatie. Tevens zetten zij zich in voor lokale en
internationale sponsorwerving. Het bestuur bestaat uit de volgende leden:

« Samson Mcjessy (voorzitter/board chair).

« Rodrick Chitani (penningmeester/treasure).

« Judith Zulu (secretaris/secretary).

Veldwerkers in Malawi

Onze veldwerkers zijn verantwoordelijk voor het vertalen van de missie en strategie in onze
programma'’s en hebben de regie over het uitvoeren en codrdineren van de projecten en de
daar bijhorende budgetten. Daarnaast hebben zij een belangrijke rol in het inventariseren van
de lokale behoefte van het werkgebied en het aandragen van ontwikkelingsinitiatieven. Onze
veldwerkers zijn:

« Moses Banda (veldwerker en manager lokale stichting)

« Janien Banda (veldwerker en manager lokale stichting)
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Vaste medewerkers

Momenteel zijn er 3 Malawiaanse medewerkers in dienst onder leiding van onze veldwerkers.
Deze medewerkers hebben een arbeidsovereenkomst bij de lokale stichting. Daarnaast
hebben we 1 vaste medewerker in Nederland in dienst die verantwoordelijk is voor
sponsorwerving en communicatie.

Vrijwilligers:
Ook werken wij met vrijwilligers in Nederland en Belgié die zich voornamelijk inzetten voor
werkzaamheden rondom communicatie en sponsorwerving.

5.2 Besluitvorming en rapportage

Het Nederlandse bestuur komt minimaal een keer in het kwartaal bijeen om te vergaderen.
Bij deze vergaderingen sluiten ook de veldwerkers (online) aan. Tijdens iedere vergadering
wordt er gerapporteerd op de financién door de penningsmeester. Daarnaast rapporteren de
veldwerkers per project via het daarvoor opgestelde evaluatieformulier aan het bestuur.
Hierin wordt onder andere gerapporteerd op de voortgang, financién, risico's en maatregelen
op de risico's per project. Tijdens de vergadering stelt de secretaris notulen op die in de
daaropvolgende vergadering worden vastgesteld door het bestuur.

Het Nederlandse bestuur en het lokale bestuur in Malawi komen jaarlijks bij elkaar om
afstemming te vinden over beleid, strategie en financién.

5.3 Financieel management
One Hope Malawi staat garant voor een zorgvuldig en overwogen financieel beleid. We

hanteren een aantal uitgangspunten:

Beheer vermogen stichting

Stichting One Hope Malawi heeft een betaalrekening bij de ABN AMRO Bank. Het vermogen
van de stichting wordt beheerd door de penningmeester. Op de website is inzichtelijk
hoeveel budget er per programma is gereserveerd en hoeveel er nog dient te worden
opgehaald. We werken hierbij met een bestemmingsreserve, dit betreft het reserveren van
het saldo van de inkomsten die zijn verkregen voor een specifiek project maar hier nog niet
aan zijn besteed. Daarnaast streven we ernaar onze continuiteitsreserve te verhogen zodat
we minimaal 6 maanden onze vaste lasten kunnen betalen. In het geval onze inkomsten
hoger zijn dan begroot, zal dit besteed worden aan de meest urgente projecten in Malawi.

Besteding_van het vermogen van de stichting_

De stichting heeft geen winstoogmerk. Het overgrote deel van de behaalde inkomsten komt
ten goede aan de programma’s in Malawi. Een klein percentage gaat naar de
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algemene kosten in Nederland en Malawi. Een overzicht van de (geplande) uitgaven:

« Algemene kosten in Nederland: Bank- en transactiekosten, websitekosten,
abonnementen, kosten voor marketing en communicatie.

« Algemene kosten in Malawi: Bank- en transactiekosten en de jaarlijkse bijdrage NGO,
kantoorkosten, transportkosten.

« Programmakosten in Malawi: leder programma krijgt een jaarlijks budget toegewezen. Dit
is terug te vinden in onze begroting.

« Vergoeding veldwerkers en vergoeding vrijwilligers.

Beloning_bestuur, veldwerkers en vrijwilligers

De bestuursleden ontvangen geen vergoeding voor hun werkzaamheden. Onkosten die
uitgeoefend zijn in het kader van de bestuursfunctie worden wel vergoed. Binnen onze
stichting zijn twee veldwerkers werkzaam. Zij werken tegen een onkostenvergoeding in
Malawi. Daarnaast maken wij gebruik van de vrijwilligersvergoeding om onze vrijwilliger(s)
tegemoet te komen.

Erkenning_giften

ledere donateur krijgt een persoonlijk bericht om hem/haar te bedanken. Hierbij wordt er
geen onderscheid gemaakt tussen het bedrag dat gedoneerd wordt. Alle bedrijven die ons
steunen krijgen de mogelijkheid om hun logo te plaatsen op onze website op de daarvoor
bestemde plaats. De enige voorwaarde is dat de werkzaamheden van het bedrijf niet in
conflict zijn met onze normen, waarden, missie en visie.

Bestemming_liquidatiesaldo
Indien er wordt besloten om stichting One Hope Malawi te ontbinden zal het liquidatiesaldo

worden toegewezen aan een Nederlandse Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI) met
een soortgelijke doelstelling.

5.4 Verantwoording en communicatie
One Hope Malawi legt op verschillende manieren verantwoording af:

Financieel jaarverslag

De financiéle situatie van stichting One Hope Malawi is volledig openbaar. Jaarlijks
verantwoordt onze penningsmeester de inkomsten en uitgaven in ons financieel jaarverslag,
Het financieel jaarverslag wordt gecontroleerd door een kascommissie van vrijwilligers. Bij
goedkeuring van de kascommissie wordt het financieel jaarverslag gepubliceerd op de
website binnen 6 maanden na afloop van het boekjaar.

Activiteiten verslag
leder jaar stelt het bestuur in samenwerking met onze veldwerkers een activiteitenverslag
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op waarin de activiteiten van de stichting worden beschreven. Het activiteitenverslag wordt
binnen 6 maanden na afloop van het jaar gepubliceerd op de website.

Communicatie kanalen

\¥/e maken gebruik van verschillende communicatiekanalen. Het doel is om geinteresseerden
te informeren over de voortgang van onze projecten, sponsors te werven, onze
naamsbekendheid te vergroten en inzamelacties en campagnes onder de aandacht te
brengen. Hierbij maken we gebruik van foto's en video's van de projecten. Dit doen wij door
middel van een tweemaandelijkse nieuwsbrief, waarvoor geinteresseerden zich op de
website kunnen aanmelden. Daarnaast geven wij korte updates via onze social media
kanalen (Facebook, Instagram en TikTok). Deze updates worden ook op onze website
geplaatst.

ANBI en CBF

One Hope Malawi heeft sinds 4 maart 2020 een ANBI-status. Dit betekent dat donateurs ons
werk financieel kunnen ondersteunen met belastingvoordeel. Daarnaast is One Hope Malawi
door het CBF, Toezichthouder Goede Doelen, erkent als goed doel. Het CBF keurt
organisaties op hun transparantie en kwaliteit. De CBF-Erkenning toont aan dat wij als
organisatie aan strenge kwaliteitseisen voldoen.

GOED DOEL

5.5 Veiligheid
Onze richtlijnen en protocollen zijn vastgelegd in verschillende documenten, namelijk:

» Regeling ongewenst gedrag
» Gedragscode
« Geheimhoudingsverklaring
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6. Risico’'s en onzekerheden

Programmarisico's
leder project dat door ons wordt uitgevoerd kent haar eigen risico's en uitdagingen. We

ondervangen deze risico's door alleen te werken met projectplannen waarin uitvoerig
gekeken wordt naar de risico's en onzekerheden in dat specifieke project en hoe daarop
ingespeeld wordt. Deze projectplannen worden gemaakt door onze veldwerkers in Malawi,
waar de risico's en onzekerheden in onze projecten bekend zijn.

Fondsenwerving.
De aankomende jaren hopen wij rond de 20% te groeien als stichting. Hier zijn risico's en

onzekerheden aan verbonden, omdat wij afhankelijk zijn van donaties. Om dit goed te
ondervangen, hebben wij onderzoek gedaan naar de mogelijkheden voor de financiering van
onze projecten. Hierin hebben wij in de afgelopen twee jaar nog veel mogelijkheden onbenut
gelaten. In dit beleidsplan hebben wij in hoofdstuk 4.2 specifiek beschreven hoe wij onze
sponsorwerving zullen laten verlopen in 2023 - 2025. Daarbij zal onze lokale stichting in
Malawi ook internationaal fondsen gaan werven, wat ten goede zal komen voor de groei van
de stichting.

Samenwerking_lokale orgranisatie One Hope:

Om goed samen te werken met de lokale organisatie in Malawi, zijn er een aantal
uitgangspunten opgesteld die zijn verwerkt in een samenwerkingsovereenkomst die tussen
de lokale organisatie en One Hope Malawi is gesloten. De hoofdlijnen zijn:

e Projectplannen worden beoordeeld op haalbaarheid en zijn een voorwaarde voor
financiering. De projecten worden gefaseerd gefinancierd.

« leder project kent vooraf vastgestelde evaluatiemomenten waarbij de financién en
voortgang beoordeeld worden. Hierbij wordt ook gerapporteerd op risico's en
maatregelen op risico’s.

« Om afstemming te vinden en afspraken te maken is er jaarlijks een vergadering met
Nederlandse bestuur en het bestuur van de lokale partner in Malaw
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Bijlage 1: Organisatie

Bestuur One Hope Malawi (in Nederland)
Martin Rietveld (voorzitter)

Auke Minnema (penningmeester)
Annemijn van den Boogaard (secretaris)

Lokaal bestuur One Hope (in Malawi)

Samson Mcjessy (voorzitter/board chair)
Rodrick Chitani (penningmeester/treasure)
Judith Zulu (secretaris/secretary)

Veldwerkers en managers One Hope (in Malawi)

Moses Banda
Janien Banda-de Witte

Medewerker Nederland
Debora Rietveld (communicatie en sponsorwerving)

Vrijwilliger Belgie
Jenny Fewtrell (communicatie en vertalingswerkzaamheden)
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Roadmap

Bijlage 2
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Bijlage 3: Bronvermelding

National Planning Commission (NPC), Malawi 2063 First 10-year Implementation Plan
(https.//npc.mw/wp-content/uploads/2021/02/MW2063-VISION-FINAL.pdf)

Ministry of Education, National Education Sector Investment Plan (NESIP) 2020-2030
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Stichting One Hope Malawi

Januaristraat 118
1335 AJ, Almere

P.O. Box 830
Zomba, Malawi

IBAN: NL 97 ABNA 0881 9888 71
RSIN: 861036839
KVK: 77530233

info@onehopemalawi.com
wWWww.onehopemalawi.com
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